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BAO CAO
Két qua san xuét kinh doanh nim 2012, hoat déng cia HPQT
nim 2012 & Phwong huéng ké hoach SXKD nam 2013

I- PAC PIEM TINH HINH CHUNG CUA CONG TY NAM 2012.

1. Thuin lgi:
- Cong ty s& hiru throng hiéu Béng Bach Tuyét tim quoc gia co bé day tir nam 1960 thiét bj

cong nghé san xudt bong y té kha hién dai va co nang sudt cao;
- D61 ngit CBCNYV lau nam, lanh nghé. thao viéc va ¢o sir trung thanh vai cong ty.

2.Khé khin: | | A q./-sﬁ';i
- Chiu anh hwdmg tir sy suy thodi chung cia nén Kinh t€, 1ai vay ting cao, gid xang diu hié_r_ / CE!-
déng, nén chura khai théc t6i da néng lye may méc thiét bi. sl CO I
- be":t qua SXKD chung phai ginh chiju hdu qua nang ne tir cae khoan no ci. trong do nhié .o:%;i 2
nhat la khoan 1ai vay Cua cdc chi ng Ngan hang; Phai chiu khau hao tir nhimg tai san khéng FQ’_

sir dung dang cho thanh Iy; Ngoai ra con bi Co quan thi hanh an Quan Tan Binh phong toa
tai khoan dé thu héi no an phi vi trd cho mot 56 chu ng. Thoa thudn tra no goe theo bién ban
hoa giai thanh gitra Ngan Hang Hang Hai vai Cong ty.

- Sirc mua trén thi truémg giam sat, ddi mat vai ap lue canh tranh hét sire khoe liét giira
nhiig doi thi cing nganh nghé trong qua trinh gianh lai thi truémg da bi mat.

II-KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2012.
1.Két qua wire thure hién ké hoach SXKD nim 2012 da kiém toan:

.~ Thwc hién 2012 = :
CHi TIEU BVT TR | e mien) Sosanh
TH K | wilncs 2011 | 2012/2011
1/ San luong san xuat Tan 2775 | 322 | 86.1% 283 | 98%
| 2/ San lwong tiéu thy | 2935 | 293 [10017% | 252 | 116% |
3/ Doanh thu BH va Ty | 50,059 | 50,38 | 99,36% | 42,107 | 118,98%
DV (chua V.A.T) | ' .
4/ Lao dbng binh quan | Ngwéi| 119 | 125 | 9520% | 118 100,84% |
5/ Thu nhap binh quan | Tridu | 350 | 3.20 | 109% 3.2 109,37% |
6/ Loi nhuan sau thué | Ty | (4,880) | (5,90) - (6,397) -




2.Keét qui cac mit hoat dong chinh khic vé diu tu phit trién, chim lo divi séng NLD :
- Béu tr bude diu theo chu treong da dang hoa san phim: Phuc héi may gap gac. cai tién

mdy cit gac bong. ddu tr may cit bong, may san xudt tim bong xét nghiém: cai tao sira chira
mét 50 vi tri nha xuong dé dam bao an toan PCCC;

- Tinh lai don gia san pham lam co so ting luong cho NLD, nang sudt lao dong cong dogn
dong goi thanh pham tang 20%:;

- Sau 09 thang trién khai thye hién va danh gia chimg nhan, hé thong quan Iy chit lromg cua
Cong ty ¢6 phan Béng Bach Tuyét theo tiéu chudn qudc t& ISO 9001:2008 da duge Tap doan
SGS Thuy Si cap theo Bing Chimg Nhin: s6 VN 12/00117 va ¢d hiéu lye tr ngay
21/11/2012. Viée duge cap Bang Chimg Nhan [SO 9001:2008 s& 1a co sé quan trong giip
Béng Bach Tuyét ning cao tinh canh tranh trén thi truomg:

- Trang bi hé théng dién thoai ndi bd, hé ihéng Camera tai Van phong va Xwong san xuat tai
KCN Vinh loc phuc vu cong tac bao vé va quan ly:

- Té chirc kham sirc khoe dinh kv nam 2012, t6 chirc thi tay nghé ning bic. ning cip
Website Cong ty, mua bao hiém nha xuong may moc thiét bj, mua bao hiém tai nan 24/24h
cho mét s6 CNV, dong BHXH diy du cho CB.CNV, 16 chire hoi thao va giai vin nghé noi
bo Céng ty:

- Thye hign 6t céng tac An toan ~-PCCC- BHLD nén trong nim qua khong cé chay né va tai
nan lao dong xay ra:

- Tra duge mdt s6 ng goe cho mot so ¢hu ng nhu: Ngan hang Hang Hai 60 tri¢u/thing, Ngan
hang Quéin doi 20 trigu/thang. Cong ty hoa chat vit liéu dién 10 tricu/thang, Cong ty Xang
diu Petrolimex 10 tri¢w/thang. Céng ty Bibica 20 triéu/thiang v.v...

3.Ddnh gid két qua hoat dong SXKD niim 2012 cua Cong ty:

- Xuat phét tir nhimg nhin dinh kha chinh xdc vé tinh hinh thj truong va tir sy danh gia

khach quan vé néi lue. ké tir cudi Q.1/2012 cong ty da kip thai diéu chinh ké hoach phat trién
h¢ théng phan phéi va phét trién da dang mang san pham y té .
- Ban linh dao Céng ty da c6 cdc chu trwong bién phap sét thuc trong viée quan tri. dicu
hanh dé bao vé sir ton tai va phat trién cong ty.
- Co su sang tao, nang dong va nd lue ¢6 gang rat lom cua Ban diéu hanh va su can ca chiu
kho cua tap thé NLD,

Cac chu triromg bién phap trén da gop phan quan trong trong viée gitip cong ty tru
vimg trong boi canh suy thoai chung. dong thii tao tién dé dé tiép tuc phat trien SXKD 6n
dinh cho nam 2013,

I11- HOAT PONG CUA HPQT NAM 2012:
1/ Vé viée thwe hién nghi quyét ena HDQT:

Trong ndam 2012 HDQT ¢6 09 cude hop. phan lén cac ndi dung Nghi quyét cua
HDQT Cong ty di duge HDQT va Ban diéu hanh trién khai thuc hién dat két qua 16t trong

hoat dong SXKD nam 2012, Trong do ¢o cac not dung:

-



1.1-Vé cong tac nhan sy HDQT, BKS chuén bj cho PHCD BBT nam 2012.
1.2-Vé Bao cao két qua SXKD nam 2011 va KH SXKD nam 2012.
1.3-Théng qua ké hoach phit trién SXKD 06 thiang ddu nam. 06 thang cudi nam 2012 va KH
SXKD nam 2012-2015.
1.4-Vé nhin sir 1a dai dién von nhi nudc tai cong ty CP Bong Bach Tuyét :
1.5-Ve phin cong nhiém vu cho cac Thanh vién HDQT sau khi di duge DPHDCD nam 2013 béu
v théng qua; HDQT ciing di bd nhiém Ba Va Thi Bich Thiy nguyén Pho TGD gitr chire
vu Tong Giam déc va la Nguoi dai dién phap ludt cua cong ty, thay thé 6ng Ngd Vin
Hung xin tir nhiém.
1.6- HPQT da thong qua cac chu trirong:
- Dy én cai tao Lo hoi 5 tin dét bing diu FO s thay thé dot bing: Than, cui, triu va cac vit
lidu khac, dir kién s& tiét kiém it nhét 40% so véi dét dau FO. chi phi diu tr bang von tu co
ctia Cong ty. Hién nay du an dang trién khai, khdi lugng céng viée dat dugce 80% so vai tien
do. dur kién s& dua vao hoat dong vio cudi thang 5/2013.
- D 4n nhiip May tiét tring phuc vu SXKD ciia cong ty, chi phi ddu tr bang von tr ¢o cia
Céng ty. Hién nay dang dam phan gia ca dé ky hop dong nhap may, lap dat va chuyén giao
k¥ thudt.. ...
1.7-HPQT da théng qua va ban hanh cic qui ché:
+Qui ché hoat dong ciia HDQT:
+Qui ché Tai chinh ciia cong ty:
+Qui ché Tra luong cho CB.CNV Cong ty, xét duyét qui luong nam 2012 va KH L B'l'L
nam 2013 v..v.....;
Tuy nhién, con mét s6 ndi dung Nghi quyét ciia HDQT chwa thue hién duge do cie
nguyén nhin khach quan va chi quan, do la:
[/Chua giai quyét duoe cac khoan ng lém cia Ngin hang Hang Hai. Cong ty Bibica. Ngin
hang Quén Doi.... vi giai phip chil yéu cho vén dé nay 1a tip trung kéu goi khai thic diu ur
tir cac mat bﬁng hién ¢o . tuy nhién do tinh hinh thi truomg bit dong san dong bang nhu hién
nay nén tién dé con cham va gid tri Khai thac chua duge cao.
2/Chura khai thac ¢6 hig¢u qua 2 mat bang : s6 550 Au Co va s0 1 NVS, ma méi dimg & vige
tan dung lam bai giir xe thué thu tién hang thang. Tinh trang hai mat bang trén hién nay nhu
sau:
a/Miit bing so 550 Au Co: Di duoc UBND TP cap Quyét dinh cho Cong ty thué khu
dat dit trén lam Vin phong va Cira hing gidi thiéu san pham, dong tién thué dit hang nam:
Sa Tai nguyén Méi truomg TP.HCM di cip gidy CNQSDD va tai san gan lién vai dat. thoi
han 50 nam. Mat bang trén dang dam phan dé ky hop dong hop tac kinh doanh vdi thii han
tir 10 dén 20 nam.



b/Mit bang s6 1 NVS: Do chua ky hop déng hop tac kinh doanh vai déi tac cii 1a Cong
ty GDI tai dy én so 1 NVS. nén Cong ty da kv Bién ban ghi nhé véi Cong ty bit déng san
cua Ngin hang Hang Hai véi gia trj thuwong quyén BBT duoe huong 1a 12,5 ty déng (cao
hom d6i tac trude SO0 tridu dong), dur an trén bén B dan g chuin b bude ky hop déng nguyén
tic va ldp dur an kha thi. Hy vong sdp t¢i BBT sé thu duge mot sb tién dé tra ng cho Ngin
hang Hang Hai.
3/Cong ty dang ty 6 chirc ban dau gia 02 thiét bj thanh ly (may Biacma va Hettler) theo
dang ban rii timg cum sau khi Ngin hang Hang Hai tra loi da théng bao dau gia 02 lin
nhung khéng ban duge, hy vong 6 thang cudi nim BBT sé ban va thu duge mét so tién dé tra
ng cho Ngin hang Hang Hai.
4/Mét s6 nhin xét vé bio cdo tai chinh nim 2012:

Theo ¥ kién cia Kiém todn, bao cdo tai chinh nam 2012 cua BBT ngay 07/3/2013 da

phan énh trung thue va hop Iy hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, efing nhu két qua
hoat dong kinh doanh phan anh khoan 16 lidy ké tinh dén thoi diém 31/12/2012 1a 96,721 ty
dong: khoan ng phai tra vugt qua tong tai san cia Cong ty la 18,847 ty dong; Nhimg diéu
kién nay chi ra sy ton tai cua yéu to khong chic chin trong yéu co thé gy ra s nghi ngd
dang ké vé kha nang hoat dong lién tue cua Cong ty trong thoi gian t6i. néu khéng co giai
phip vé tai chinh dé giai quyét cic khoan vay va ng qua han. ciing vdi khiu hao may mée
thiét bj... rit Ién, kém theo dién tién tinh hinh kho khan lam phat gia ting céc chi phi. tac
dong lam anh huong dén gia thanh va két qua hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty.
5/V& thure hién nghi quyét ciia PHDCD (lin 3) ngay 20/7/2012.

Nghj qu}'ét DHDCD nam 2012 ¢6 10 ndi dung thi ca 10 néi dung HDQT va Ban diéu
hanh da thare hién 1ot

Tuy nhién vé Nghj quyét PHDCD nam 2011 ¢6 ndi dung con kéo dai chua xong:

Thong qua chu trwong xur Iy cdc ca nhdn co lién quan theo Két luan cia Thanh tra
TP.HCM va ty quyén cho Hoi dong quan tri tién hanh cac tha tuc ¢6 lién quan dé thuc
hién chu truong trén....hién chua thue hién duge. Nguyén nhan do : cac ca nhan trén da
bo viée, tr v nghi viée, khong duge ban giao nén hién tai Cong ty khing ¢6 du ho so tai
liéu dé khai kién cdc ca nhan trén ra Toa dn.....Hién HDQT Céng ty dang phdi hop voi
HDTV Céng ty TNHH MTV Dé May Gia Pinh xir 1y 6ng Tran Cao Truong, nguyén
Pho CT HPQT-TGD BBT theo hudng phai boi thuomg thiét hai cho Céng ty theo Két
ludn cua Thanh tra TP.HCM.

V. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013
1.Dw bao tinh hinh nam 2013:
- Tiép tyc gip kho khan vé 1ai vay, khiu hao néu chua tra duge mot phan ng gbe theo ké
hoach duy kién va chira thanh 1y xong MMTB khéng sir dung (du kién dén hét Q.11/2013).
4




- Loi nhu@n ¢6 thé sé bi giam do cong ty phai dau tu thém mét sé thiét bi phuc vu cho san
xudt va gia ting gid tri cho dong san phim y té. dong théi phai diu tr xay dung chinh sich
ban hing linh hoat va canh tranh hon cho mang san phim gac v té dé tham gia diu thiu va
gilr virng thi phan tai Mién Nam.

2.Phwong hwéng, nhiém vu SXKD nam 2013:

- Thye hién tiép tuc cac giai phap tai chinh dé giai quyét mét phan no gde, hoin tit vide bin

thanh Iy may Bicma dé giam khau hao, thu hoi von.

- 'l"iép tuc trién khai ké hoach SXKD 2012-2015 theo cic chi tiéu va 16 trinh da xdy dung va
duge PHDCD 2012 thong qua. Trong do, giir vimg thi phan béng v té . phat trién da dang
san phim chim soc vét thuong nhu: Gac phiu thuat. tam bong xét nghiém. Mé rong thém
san pham tam 16t v t€, BVS san phu va t3 tré em.

- Bé tri 6n dinh viée lam, nang cao thu nhip cho ngudi lao dong tuvong tng vai ty 1§ tang
trromg cua SXKD trong nam 2013.

3. Ké hoach SXKD niim 2013:

cumes | ove | TER | Sa
!;;r?i:éhtwng Tan 320 2775 =
g | 302 2925
f’éhﬂ”ﬂ'fn” Ty 59.72 50,059 i
;{nLhagffnng Nguoi 125 119 105% ‘*-.'E‘,L_.ﬁ-f
Efn?é.'ul'fp Triéu 3.675 _ 3,50 105% | :
6/ Lo nhuén Ty (2,75) i (4,880) - |

*Truong hgp ban thanh 1y duge may Bicma va Hettler: nim 2013 sé 16 13,49 ty ding
(duw trit ban thanh Iy dwpe 02 & dong, gid tri con lai la twong dwong gan 12,1 tv cho ca 2
mdy Hetler va mdy Bicma).

VI. MOT SO GIAI PHAP THUC HIEN NAM 2013.
Dé thye hién duge ké hoach san xudt kinh doanh nam 2013, cin tdp trung sire linh

dao ctia HDQT, Ban diéu hanh va céc t6 chinh tri trong Céng ty, dong thivi thue hién cac

giai phap dé dat myc tiéu nam 2013:

l.  Muc tiéu chit lugng cia Céng ty ndm 2013 1a: Phin ddu thyc hién hoan thanh 100%
ké hoach doanh thu (59.72 ty) va 80% ké hoach Doanh thu phén déu (75 ty). trong do
doanh thu Gac y té chiém it nhit 15% ; Dua ra thi truomg it nht 02 san phim mai:
Thu nhép binh quéin ctiia NLD ting t6i thiéu 5%.
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10.

11l.

Tiép tuc trién khai ké hoach SXKD 2013 theo cac chi tiéu va 1§ trinh da xay dung va
duge DHDCD 2012 thong qua. Trong dé, gilr vimg thi phin bong v té , phat trién da
dang san phim cham sdc vét thuong nhu: Gae phiu thudt, tam béng xét nghiém. Mo
rong thém san pham tam |6t y té, BVS san phu va (i tré em .

Xdy dung ké hoach kiém soat va diéu tiét chi phi hop 1y, tiép tuc diu tr khoang 5%
doanh thu cho hoat dong marketing, quang ba san pham. Cé cac bién phap kiém soat
chiit ché chi phi, ning cao nang lyc canh tranh san phim, ning cao ning luc quan 1y,
BO tri 6n dinh viée lam. ning cao thu nhip cho ngudi lao dong trong img voi ty e
ting truong cua SXKD trong nam 2013.

Chuan bi day du nguyén liéu cho san xuat dé dé dam bao ké hoach san xudt va viée
lam cho Ngudi lao dong. Pang thai ¢o ké hoach tra ng goe hang thang cho cde chi ng
theo thoa thuan.

Trién khai thue hién hop dong cii tai 16 hoi 5 tan d6t dau FO sang dét bang cui,
trdu...va stra chira lai mot s6 mit bing nha xwong phuc vu du an Lo hoi cai
tao.....nham tiét kiém chi phi.

Sap xép lai mat bing lam viée cho mot s6 phong ban, 16 san xuit. kho hang.

Trién khai ban nhanh méy Bicma.Hettler da thanh ly dé thu tién vé cho don vi theo
chu truong cua HDQT.

B6 tri sip xép lai mit bing 550 Au Co theo gidy chimg nhin quyén sir dung dat va
tim kiém d6i tac hop tac kinh doanh khai théc khu dit nhiim tao von cho Céng ty.
Quén Iy chit ché va khai thic 16t mat bang Bai xe s6 1 NVS c¢6 hiéu qua : Thic day
Cong ty bat ddng san Ngan hang Hang Hai thue lién cac bude tiép theo sau Bién ban
ghi nhé hop tac dau tu tai s6 1 NVS.

T6 chire 161 Hoi nghi Ngudi lao dong nam 2013 va kv lai Thoa ude lao dong tip thé
mé&i thay thé cho Thoa wde lao dong nam 2011 cho phi hop véi Bo Luit lao déng sira
doi nam 2012,

Thue hién tdt eong tic Bao vé theo phuong an moi, cong tac BHLD ca nhin. trang by
BHLD noi lam wiég bao vé moi truomg va PCCC 1ai don vi; Co cac bién phap ngin
chin biao vé tir xa nhim dam bao tuyét doi khéng ¢é s ¢ trém cip. chiy nd va tai

nan lao dong xay ra.

VII. CHU TRUONG CUA HDOT VE HOAT DONG SXKD NAM 2013
1/ Vé giai phap dinh hwéng chién luoe:

HDPQT déng ¥ véi mot sé gidi phap dinh hudéng chién luge do Ban diéu hanh dua

ra, nhung cin chi ¥ mot sé véin dé sau day:

-Tép trung trién khai va phat trién hé thong phéan phéi du manh dép tmg duoc yéu cau dé

phii cdc dja ban trong yéu. dé tang doanh thu ban hang theo chi tiéu ké hoach dé ra;

i)



-Ban TGD phai thuomg xuyén quan tdm va dénh gia hi¢u qua clia cac Kénh phéan phoi dé
¢6 chi truong bién phap phu hop,
-Tép trung dau tr dé phuc hoi mot s6 MMTB hién ¢6. ké ca diu tu MMTB méi phuc vu
cho san xudt san phdm mai 14 Gac v té. coi Gac y té 1a san pham chinh cing vdi san
phim Bong Bang:
-Xay dung phuong an dé tim dbi tac hop tac déu ur san xudt Gae y té;
-V¢é giai phép tai chinh:

+ €6 bién phap dé nghj Thi hanh an cham dirt viée phong toa tai khoan cua cong ty.

+ Pé dam bao du von luu dong cho KH SXKD nam 2013 ching ta cin phai: Tap
trung thu hdi tat ca cac cong ng ¢o thé thu hdi dirge; Thic day nhanh viée ban thoa thuan 02
may thanh 1y va khai thac cac mdt bang hién ¢,

+Dé giai quyét cac khoan du no rit 1ém cho cde chi ng. cin phai: thuce hién
phuong én nhanh chéng thanh Iy MMTB khang con sir dung. tim déi tae hop tac diu w
kinh doanh...dé khai théc ¢6 hiéu qua 2 mat bing s6 550 Au Co va s 1 NVS: Dong thoi
¢0 phuong an tra ng theo hudng dam phan tra din ng goe, khoanh nr. giam 1ai phat sinh,
thoa thudn tra ng gitra 2 bén, han ché t6i da viée cac chi ng kién cao ra Toa gly bt loi
cho Cong ty.

Trén diy la béo cao két qua SXKD vi hoat dong cta Hji dong quan tri ndm 2012, |
ké hoach SXKD nim 2013 cta Cong ty c6 phan Bong Bach Tuyét. ‘“r

T
Hoi ddng quan trj rit mong nhan duge cac v kién déng gop cua quy co dong dé i
hoat djng cua Ban diéu hanh va Hoi dong quan tri ngdy cang dem lai hiéu qua. gop phan/“

n dinh va phat trién Cong ty ¢o phiin Bong Bach Tuyét ngay mdt cach hén vimg trong”~
than gian ton.

Tran trong cam on./,
TM. HOI PONG QUAN TRI CONG TY
Noi nhén:

Nhir trén
L FLHONS

Phan Thanh Quan



